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風險分類
( 轉型 / 實體 ) 氣候相關風險 風險衝擊描述 潛在財務影響 利害關係人 機會 管理方針 / 因應措施

轉型風險

原物料供應

極端天氣將導致物流中斷、生產停滯或原
物料供貨風險升高，影響工廠停產或生產
延誤，進而可能使原物料價格上漲。

天災導致運輸、採購成本上升，
而生產延誤或停產則將導致產
能、營收與訂單的損失。

供應鏈、股東、
客戶、員工

1. 整合原料選用，通過加大自身選擇權來爭
取供貨及成本更大主動權。

2、增加多元化原物料來源，減少斷料風險。

1. 開發新供應商、新物料，增加供應廠家，分散原物料供貨來源，避免單一供應商。
2. 建立第二供應商，避免有單一廠商供貨風險，保證供貨暢，提高議價及服務。
3. 定期檢討供應鏈的供貨風險評價，評估供應商替代方案。
4. 提升原料利用率、降低報廢率。
5. 改善製程能力，減少原料消耗。
6. 增加常態原物料的安全庫存。
7. 提供原料成本時價趨勢及物料漲幅給業務，以向客戶提出漲價，共同商討應對方法，

分擔成本上漲壓力。

一般環境
法規規範

《環境保護法》 自 2015 年 1 月 1 日起生
效，以加強應對環境污染問題，包括授權
環保部門對造成環境嚴重污染的設施可以
查封扣押，對超標、超量排污單位可以責
令限產、停產整治，並加重違法罰則和懲
處。其中汙染範圍包含廢棄物回收、廢水
排放、廢氣排放、土壤及地下水。

1. 保法規趨嚴，對於污染防治設
施的強化及處理汙染物至更嚴
格之要求可能增加運作成本。

2. 違反環保法令會被要求停工，
進而導致出貨延遲。

3. 廢棄物處理市場去蕪存菁，合
格處理商處理當量愈發有限，
因此處理成本將增加。

政府、客戶、
供應鏈、社區

1. 透過妥善管理可以提升公司形象，相較受
到關注的企業可具有更正面的營運發展。

2. 利用資源回收技術將廢棄物化為再利用資
源，減少廢棄物處理費用，而資源回收也
可售出以增加獲利。

3. 近兩年政府因應重度空氣污染提出之減產
企業名單都無定穎，顯示定穎的改善成果
受到附近居民及當地機關肯定，得以保障
產出達到客戶需求。

環境保護法：
1. 健全管理措施、強化污染防治硬體設備，導入低污染性原物料積極配合主管機關污染

防治要求。
廢棄物回收：
1. 利用回收技術化廢為寶，既減少對環境衝擊也增加公司獲利。
2. 找尋合格廢棄物處置商，創造雙贏。
廢水排放：
1. 選用低汙染當量之製程及減少帶出量，並依各製程水質進行分流處理。
2. 專人管理廢水系統妥善率，保障設備正常運作。
3. 持續配合政策進行新技術改造以提高處理效率。
4. 評估低氮鍋爐在官方要求前改善完成。
土壤及地下水：
1. 改善廠區洩漏源。
2. 常態廠區抽取井。
3. 持續每年針對廠區進行土壤地下水檢測。

總量管制與碳權
能源交易相關

湖北省於 2013 年出台《湖北省碳排放權
交易管理辦法》，湖北碳排放權交易市
場並於 2014 年 4 月開市，並進行交易試
點；中國於 2021 年 2 月 1 日起施《碳排
放權交易管理辦法（試行）》建設全國碳
排放權交易市場，推動溫室氣體減排，規
範全國碳排放權交易及相關活動，根據國
家有關溫室氣體排放控制的要求而制定的
法規，上海環境能源交易所也於 2021 年 
7 月 16 日發佈全中國碳排放權交易開市，
開始開放進行碳排放交易。

政府將根據國家減排目標，確定市場的碳
排放限額目標，而後向企業主體分配碳排
放權；如果企業實際排放量高於需要履約
的量，將需要從碳配額市場購入，如不清
繳，將面臨罰款。

超額排放量必須自碳市場購入如
光伏或風電等減排項目能源，將
增加能源成本及購買碳權成本等
支出。

政府、供應鏈、
客戶、員工、
股東

1. 制定公司排放目標，提早碳排放布局，預
留擴產能量，保證生產順暢，可獲取市場
更多青睞。

2. 加快向清潔生產，進行低碳轉型，多餘的
碳權可出售獲利，或保留作為營運發展的
空間。

1. 進行廠區綠化，推行清潔生產，減少能源耗用，規劃太陽能發電，落實 ISO50001 系
統運作達成節能目標。

2. 因各省市執行進度不一，將持續關注並依各省市碳排放管理之執行進度遵循相關規
範。

3. 建立廠內運營活動之排放總量，並建立計畫改善排放最大項及高耗能的設備。
4. 建立再生能源及綠色能源使用端。
5. 持續推進環保體系認證。
6. 改善廢氣、廢水排放，並制定管理指標，落實執行，定期檢討。
7. 開展節水、省電措施，公司全員參與。
8. 提升能資源使用效率，水電氣等使用率提升，控管單位產出。
9. 提升再生能源使用率。
10. 碳排放議題轉換為管理項目。
11. 取得足夠碳排放交易權的購買，降低被停工或減產的可能。
12. 提高廠房、製程良率，降低消耗。

再生能源相關

中國國家能源局於 2020 年 4 月 15 日發
布《再生能源發展十四五規劃編制通知》，
其中指出十四五是推動「能源轉型」與「綠
色發展」的重要時期，要求企業須充分發
揮再生能源低成本的優勢，優先使用再生
能源。

中國政府頒布綠電相關法規，推
動企業自願認購再生能源綠電，
企業有可能因使用綠電而增加額
外成本。

政府 ● 因中國政府推動省級電網企業需承擔平價
上網或低價上網之再生能源電力之責任，
並以當地燃煤標杆上網電價與發電業者簽
訂長期固定電價合約 ( 不得低於 20 年 )，
故綠電價格有機會與燃煤電價一致。

● 再生能源使用率上升，綠能產品的百分比上
升，可爭取國際客戶認同。

1. 持續關注再生能源修法趨勢，並且評估再生能源之成本效益，落實能源管理系統運
作，降低產品製程用電量。

2. 如綠電開放購買，預計於 2022 年開始購入綠電。

氣候變遷風險與機會說明
面對日益惡化的極端氣候，可能對企業營運及財務有嚴重的潛在衝擊。因此定穎依據 TCFD 執行氣候相關風險及

機會鑑別，並考量內部與外在環境變化，找出對公司財務上的潛在影響與可能機會，並因應氣候變遷做出管理方針及
應對措施。
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風險分類
( 轉型 / 實體 ) 氣候相關風險 風險衝擊描述 潛在財務影響 利害關係人 機會 管理方針 / 因應措施

轉型風險

客戶需求轉變

因應節能減廢大環境趨勢以及消費者有意
識地選購友善環境的綠色商品，品牌商客
戶如 Apple、華碩等要求其供應鏈配合使
用再生能源，並進行減碳，追蹤生產過程
及運輸過程之碳足跡、環保相關之管理
等，可能使環保相關成本上升。

配合客戶環保、減碳發展趨勢，
將使成本增加；同時要求供應商
配合加入綠色供應鏈，也將使供
應商營運成本增加，繼而附加在
產品上轉嫁下游。

供應鏈、客戶、
社區

推動清潔生產，可提升市場競爭優勢，塑造
公司正面形象，爭取國際客戶的認同。

1. 設置水回用系統。
2. 評估導入下腳料回收再利用系統之建置，如蝕刻液、鍍金液等。
3. 導入潔淨能源；推動並維持環境管理系統、產品無有害物質管理系統、能源管理

系統等。
4. 新設製程設定節水節電目標值以激發供應商的減碳意識。
5. 建立產品環境足跡管理系統。
6. 碳足跡成本應列入製程成本中。
7. 開發符合 Energy Star 節能標意規格產品。
8. 導入新設計 / 新技術 / 新材料。
9. 控制合理成本，確保營收及獲利。

能源供應不穩定

中國各發電廠為配合政府降低境內空氣汙
染及碳排放之政策，因此逐漸削減燃煤發
電量。但因經濟復甦導致用電量大幅提
高，而風力、水力等清潔能源的發電受限
於自然環境因素，無法快速提高電源供
給，因而導致部分省市採取限電的措施，
所以產生電力、能源供應不足， 導致停
產、降載等問題發生。

1. 停產、降載導致的營收損失。
2. 使用備用電力如發電機造成的

成本增加。
3. 因交期延宕趕工的加班成本。
4. 因替代性能源採購導致的成本

上升。

供應鏈、客戶、
股東、員工、
社區

1. 提升公司用電效率除可降低生產成本，並
可在有限的電力供應下持續運作。

2. 使用綠色替代能源，除可免除限電風險，
還可提昇公司環保形象。

1. 持續推動 ISO 50001 系統運作；使用其他熱源取代電力發熱，如蒸氣。
2. 設法取得額外能源，降低限電衝擊。
3. 建立燃氣和柴油交替使用的備案。
4. 調整生產時段以及調整非必要的瓶頸製程。

市場需求轉變 /
產業新創新技術

電子產品發展往高頻、高速發展，PCB 因
應產品走向高散熱係數材料與厚銅設計，
產品原料的碳排放增加，製程複雜度與困
難度都提高也增加了碳排放量。同時客戶
環保評核比重也持續加重，對原物料環保
要求也隨之加大。

因應保護環境需求，將增加新產
品開發、環保檢測成本及綠色原
料購進成本。

供應鏈、客戶、
社區

1. 低耗能材料與製程開發及高階製程投資將
會滿足未來產品之需求。

2. 推動綠色生產除可符合國際相關組織的要
求，並可提升市場競爭優勢，塑造公司正
面形象。

1. 嚴格按照“供應商商管理及原物料評估”要求，管理供應商及原物料的環保要求
及執行狀況，並依相關條文進行檢討改善。

2. 年度收集供應商產品有害物質檢測報告，並且新設製程設定節水目標值以激發供
應商的減碳意識。

3. 開發符合新環保要求的綠色物料
4. 將高精密度製程能力提升列入精準製程專案。

實體風險
極端天氣
事件增強

極端天氣造成的交通中斷、淹水、停電、
工廠設施損壞導致的停工停產，同時造成
供應鏈供貨困難，導致原物料採購周期拉
長，甚至造成企業內有形及無形資產損
失。

1. 極端天氣頻繁發生將會增加事
前的防災成本以及事後的救災
成本。

2. 停工停產導致營收的損失。

3. 緊急採購導致的成本上升以及
增加備料造成之資金積壓。

4. 設備設施損壞導致的維修成本
上升。

供應鏈、客戶、
股東、員工、
社區

1. 妥善防災可使定穎在受影響的產業中相對
影響低，讓公司具有更佳之競爭力。

2. 擴展原料採購源頭範圍，可提升原料供應
不足的應變能力。

3. 其他同業供貨不及時之轉單效應。

1. 檢討與提升環境衝擊耐受度。
2. 平時進行各項緊急應變演練。
3. 建立供應鏈之第二支援。
4. 降低對大眾能源之依賴程度並找尋備用能源。
5. 建立廠區之各項天然災害影響程度評估並積極追蹤各項天然災害之發展狀況。
6. 透過不同廠區、加工廠，建立生產彈性調配機制。
7. 於預期風險發生初期，預先備足生產需求料件。
8. 預先提升公司抵抗風險之準備，於廠區規畫初期墊高地基，昂貴設備規劃於較高樓

層，通暢之雨污排水系統等。
9. 根據氣象預告，及時通報各部門，督導各部門做好應急準備工作

9.1. 預先模擬備用交通路徑。
9.2. 空調降溫，減少高溫作業時間，健康站準備防暑降溫藥品。

10. 機電 / 設備部門增加設備設施點檢維護頻率並做好設備監控管理
10.1. 導入機台用電智能監控系統，透過智慧電網及 AI 運轉模式，能最佳化用電。
10.2. 增加不斷電系統之架設，以備臨時之供電不足影響。
10.3. 設備機台用水量監控，以設備單位方式管理，更精準監控用水變化。
10.4. 工廠工業水槽啟動備用，擴充製程回收水系統。
10.5. 承諾再生水之使用，配合當地政府工程管理，可降低工廠自來水之依賴度。

11. 工安 / 環保 / 管理等單位針對建築物、設備等檢查和預防建立常態機制。
12. 運輸、調度建立預警機制，及早行動以及損傷降到最低。

轉型風險
利害關係人

關注氣候議題

若未能持續精進 ESG 表現，可能影響公
司聲譽，進而影響籌資。

對於日後公司欲融資可能造成不
利的情況。

客戶、股東 取得第三方機構評比認證，供投資人參考，以
穩定資金來源與股價。

1. 精進 ESG 作為 ( 目標與策略、執行的影響、效益及持續性、表現成果與領導性 )。
2. 提升報告內容品質 ( 完整性、可信度、溝通性 )。
3. 加強對外揭露管道 ( 多元媒體設計與互動功能、利害關系人溝通及回饋管道、網

站 CSR 專區管理、報告書電子版 )。


